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ǆ ǇǃƶǅƶǍ ƿ ƿǊǆƹƶǍ
ų2021 ƔƟƕƤƂƙƒƙơƢƛƙƚƧƖƞƣơƟƣƝƖƣƙƜƢƓƟƖ25-ƜƖƣƙƖ. žƑƝƤƕƑƜƟƢƭƠơƟƓƖƢƣƙƓƢƖƘƑƠƜƑƞƙơƟƓƑƞƞƬƖƢƟƒƬƣƙưƙƣƟơƗƖƢƣƓƑ.
ŽƬƒƜƑƔƟƕƑơƙƝƕơƤƘƖƚ,ƠƑơƣƞƖơƟƓƙƛƟƜƜƖƔƘƑƪƖƕơƬƖƠƟƕƑơƛƙƙƕƤƩƖƓƞƬƖƠƟƘƕơƑƓƜƖƞƙư.

ųƞƟƓƬƚƮƣƑƠƂƙƒƙơƢƛƙƚƧƖƞƣơƓƢƣƤƠƑƖƣƢƞƟƓƟƚƢƣơƑƣƖƔƙƖƚ,ƛƟƣƟơƤƯƝƬơƑƘơƑƒƟƣƑƜƙƓ2021 ƔƟƕƤ.ŻƑƛƙƢCRM-ƢƙƢƣƖƝƟƚ,
ƢƟƘƕƑƞƞƟƚƠƟƕƢƠƖƧƙƥƙƛƤƥƟƞƕƑ.ŽƬƘƑƓƖơƩƙƜƙơƖƝƟƞƣƟƥƙƢƑ,ƢƟƓơƖƝƖƞƞƬƚƕƙƘƑƚƞƛƟƣƟơƟƔƟƟƣơƑƗƑƖƣƞƑƩƙƧƖƞƞƟƢƣƙ
ƙƠƟƓƬƩƑƖƣƣƓƟơƨƖƢƛƙƚƠƟƣƖƞƧƙƑƜƛƟƝƑƞƕƬ..

ŻƑƛƙƞƥơƑƢƣơƤƛƣƤơƞƑưƟơƔƑƞƙƘƑƧƙư,ƝƬƠơƟƕƟƜƗƑƖƝơƑƒƟƣƤƠƟơƑƘƓƙƣƙƯƙƤƛơƖƠƜƖƞƙƯƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƔƟƢƖƛƣƟơƑ,ơƑƘ-
ƓƙƣƙƯƠƑơƣƞƖơƢƣƓƑƥƖƕƖơƑƜƭƞƬƦ,ơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƦ,ƝƤƞƙƧƙƠƑƜƭƞƬƦơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓ,ƓƜƑƢƣƙƙƒƙƘƞƖƢƑ. ſƨƖƞƭƝƞƟƔƟ
ƢƕƖƜƑƞƟƓƤƩƖƕƩƖƝƔƟƕƤƕƜươƑƘƓƙƣƙưƛƟƝƠƖƣƖƞƧƙƚƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƦƙƝƤƞƙƧƙƠƑƜƭƞƬƦơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓ.
žƑƝƙơƑƘơƑƒƟƣƑƞƑCRM-ƢƙƢƣƖƝƑƕƜưžŻſ,ƨƣƟƠƟƝƟƗƖƣƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƝƤƢƖƛƣƟơƤƓƬƚƣƙƞƑƞƟƓƬƚƤơƟƓƖƞƭơƑƘƓƙƣƙư.

ƂƟƓƝƖƢƣƞƟƢ ƙ ƝƬƢƥƟơ-
ƝƙơƟƓƑƜƙűƜƭưƞƢPROſƇŶžŻƄ.ƇƖƜƭűƜƭưƞƢƑ- ơƑƘƓƙƣƙƖƟƧƖƞƛƙƓƢƟƧƙƑƜƭƞƟƚƢƥƖơƖ,ƓƢƣơƑƙƓƑƞƙƖƟƧƖƞƛƙƓƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƭ
ƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚ.

ƁƑƘƓƙƓƑƖƝƞƑƠơƑƓƜƖƞƙƖƠƟƤƛơƖƠƜƖƞƙƯƙƠơƙƤƝƞƟƗƖƞƙƯƢƟƢƖƕƢƛƙƦƢƟƟƒƪƖƢƣƓƑƓžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƖƙžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚ
ƟƒƜƑƢƣƙ.ſƕƞƙƝƙƘƟƢƞƟƓƞƬƦƞƑƠơƑƓƜƖƞƙƚƞƑƩƖƚơƑƒƟƣƬƓƢƜƖƕƤƯƪƖƝƔƟƕƤƝƬƓƙƕƙƝƑƛƣƙƓƙƘƑƧƙƯƝƖƢƣƞƬƦƢƟƟƒƪƖƢƣƓ
ƙƓƟƓƜƖƨƖƞƙƖƗƙƣƖƜƖƚžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚƟƒƜƑƢƣƙƓƑƛƣƙƓƞƤƯƢƟƧƙƑƜƭƞƤƯƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƭ.

.
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ƀơƟƓƖƕƖƞƟƛơƤƠƞƟƖƙƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙƖƓ6 ơƖƔƙƟƞƑƦƂƙƒƙơƙƟƓƜƙưƞƙƙƠƑƞƕƖƝƙƙƞƑƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƙƖƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƙ,ƛƟƣƟ-
ơƟƖƠƟƘƓƟƜƙƜƟƞƑƝơƑƘơƑƒƟƣƑƣƭƠơƟƔơƑƝƝƤƠơƟƢƓƖƪƖƞƙưƕƜươƑƘƓƙƣƙưƤƢƣƟƚƨƙƓƟƢƣƙơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓ,ƞƖƛƟƝƝƖ-
ơƨƖƢƛƙƦƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚƙƙƞƙƧƙƑƣƙƓƞƬƦƔơƤƠƠ.

ųƕƖƛƑƒơƖ2021 ƔƟƕƑƝƬƟơƔƑƞƙƘƟƓƑƜƙƙƠơƟƓƖƜƙƠƖơƓƬƚƓžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚƟƒƜƑƢƣƙŻơƤƔƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƖƚ. žƑ2022
ƔƟƕƝƬƠƟƜƤƨƙƜƙƕƓƖƘƑưƓƛƙƞƑƓƞƖƕơƖƞƙƖƕƑƞƞƟƚƣƖƦƞƟƜƟƔƙƙƓƝƑƜƬƦƣƖơơƙƣƟơƙưƦơƖƔƙƟƞƑ.

ų2022 ƔƟƕƤƓơƑƝƛƑƦƠơƟƖƛƣƑ«žƟƓƬƚƮƣƑƠ»ƝƬƠơƟƕƟƜƗƙƝơƑƘƓƙƓƑƣƭƠơƑƛƣƙƛƙƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƟƢƣƙƞƑƣƖơơƙƣƟơƙƙ
Ƃƙƒƙơƙ

ųơƑƝƛƑƦűƜƭưƞƢƑ11ƙƯƞư2021 Ɣ. ƝƬƘƑƠƤƢƣƙƜƙųƙơƣƤƑƜƭƞƬƚƛƜƤƒ#PROſƇŶžŻƄǂƠƟƢƣƟưƞƞƟƕƖƚƢƣƓƤƯƪƤƯƟƞƜƑƚƞƟƓƤƯ
ƕƙƢƛƤƢƢƙƟƞƞƤƯƠƜƟƪƑƕƛƤƕƜưƓƢƖƦ,ƛƣƟƙƞƣƖơƖƢƤƖƣƢưƟƧƖƞƛƟƚ.żƟƘƤƞƔƛƜƤƒƑ:«ŹƞƣƖơƖƢƞƑưƒƖƢƖƕƑƓƦƟơƟƩƖƚƛƟƝƠƑƞƙƙ».

ƂƙƒƙơƢƛƙƚƧƖƞƣơƠơƟƕƟƜƗƑƖƣƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƭƠƟƔơƑƞƣƝƖƚƛƙƞƔƤ. ųƤƩƖƕƩƖƝƔƟƕƤƝƬơƑƒƟƣƑƜƙƟƠƖơƑƣƟơƟƝƕƓƤƦ
ƔơƑƞƣƟƓƬƦƛƟƞƛƤơƢƟƓ: ƕƜưƒƙƘƞƖƢƑƙƓƜƑƢƣƙ. ƂƟƕƖƚƢƣƓƟƓƑƜƙƓƠơƟƓƖƕƖƞƙƙƔơƑƞƣƟƓƟƔƟƛƟƞƛƤơƢƑſſſ«ŹžŻ». ų2022
ƔƟƕƤƝƬƠơƟƕƟƜƗƙƝƮƣƤƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƭ.ƃƑƛƗƖƝƬƞƑƨƑƜƙơƑƘƓƙƓƑƣƭƠƑơƣƞƖơƢƛƙƖƢƓưƘƙƢƝƑƜƬƝƙƢơƖƕƞƖƝƒƙƘƞƖƢƟƝ.

https://www.processconsulting.ru/
https://ngogarant.ru/


ǅƶǐƿ ǎƻǅǅǆǉǊƿ

ƅſžŵ ƂƇƀſŹ ƁŶűżŹŸƄŶƃ žűƀƁűųżŶžŹƐ

ƈƖơƖƘơƑƘƓƙƣƙƖ ƢƟƧƙƑƜƭƞƬƦ ƣƖƦƞƟƜƟƔƙƚ:

ƙƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙư, ơƑƘơƑƒƟƣƛƑ, ƑƠơƟƒƙơƟƓƑƞƙƖ ǃƜƑƒƟơƑƣƟơƙư ƢƟƧƙƑƜƭƞƬƦ 
ƣƖƦƞƟƜƟƔƙƚ, ƟƧƖƞƛƑ, ơƑƢƠơƟƢƣơƑƞƖƞƙƖ, ƢƟƠơƟƓƟƗƕƖƞƙƖ

ǃơƑƘƓƙƣƙƖ 
ƠơƟƥƖƢƢƙƟƞƑƜƭƞƬƦ 
ƛƟƝƠƖƣƖƞƧƙƚ 
ơƤƛƟƓƟƕƙƣƖƜƖƚ 
ƙ ƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓ žŻſ

ǃƛƟƞƢƤƜƭƣƙơƟƓƑƞƙƖ

ǃƥƟơƝƙơƟƓƑƞƙƖ 
ƤƢƣƟƚƨƙƓƟƢƣƙ žŻſ

ǃPR, GR

ǃƥƟơƝƙơƟƓƑƞƙƖ 
ƢƖƣƖƚ
ǃƢƣƑƗƙơƟƓƛƙ

ǃƙƞƥƟơƝƑƧƙƟƞƞƟƖ 
ƟƒƖƢƠƖƨƖƞƙƖ

ǃƙƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙư

ǃƟƧƖƞƛƑ

ƁƑƘƓƙƣƙƖ 
ƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƔƟ 

ƢƖƛƣƟơƑ

ƁƖƢƤơƢƞƬƚ ƧƖƞƣơ 
ƕƜư ơƖƢƤơƢƞƬƦ ƧƖƞƣơƟƓ 
ƝƤƞƙƧƙƠƑƜƭƞƟƔƟ, 
ơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƟƔƟ 

ƙ ƥƖƕƖơƑƜƭƞƟƔƟ ƤơƟƓƞƖƚ

ǃơƑƘƓƙƣƙƖ 
ƠơƟƥƖƢƢƙƟƞƑƜƭƞƬƦ 
ƛƟƝƠƖƣƖƞƧƙƚ 
ơƤƛƟƓƟƕƙƣƖƜƖƚ 
ƙ ƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓ ơƖƢƤơƢƞƬƦ 
ƧƖƞƣơƟƓ

ǃƛƟƞƢƤƜƭƣƙơƟƓƑƞƙƖ

ǃơƑƘƓƙƣƙƖ ƤƢƣƟƚƨƙƓƟƢƣƙ 
ơƖƢƤơƢƞƬƦ ƧƖƞƣơƟƓ

ǃPR, GR

ǃƥƟơƝƙơƟƓƑƞƙƖ ƢƖƣƖƚ

ǃƢƣƑƗƙơƟƓƛƙ

ǃƙƞƥƟơƝƑƧƙƟƞƞƟƖ 
ƟƒƖƢƠƖƨƖƞƙƖ

ǃƙƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙư

ǃƟƧƖƞƛƑ

ǃƓƬưƓƜƖƞƙƖ ƜƙƕƖơƟƓ

ǃƑƛƣƙƓƙƘƑƧƙư

ǃơƑƘƓƙƣƙƖ 
ƛƟƝƠƖƣƖƞƧƙƚ

ǃƢƠƜƟƨƖƞƙƖ

ǃƠƜƑƞƙơƟƓƑƞƙƖ

ǃƠƟƕƕƖơƗƛƑ

ǃƛƟƞƢƤƜƭƣƙơƟƓƑƞƙƖ

ǃƢƖƣƙ

ǃƥƙƞƑƞƢƙơƟƓƑƞƙƖ

ǃƙƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙư

ǃƟƧƖƞƛƑ

ƁƑƘƓƙƣƙƖ 
ƝƖƢƣƞƬƦ ƢƟƟƒƪƖƢƣƓ

ŽŹƂƂŹƐ: 

ŽƬ ƠƟƝƟƔƑƖƝ ƑƛƣƙƓƞƬƝ ƜƯƕưƝ 
ƙ ƟơƔƑƞƙƘƑƧƙưƝ ƢƟƓƖơƩƖƞƢƣƓƟƓƑƣƭ 
ƞƑƢƣƟưƪƖƖ ƙ ƥƟơƝƙơƟƓƑƣƭ ƜƤƨƩƖƖ 
ƒƤƕƤƪƖƖ ƕƜư ƢƖƒư, ƢƓƟƙƦ ƢƟƟƒƪƖƢƣƓ
ƙ ƢƣơƑƞƬ.
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ǅƶǐƿ ǋǉǃǋƹƿ

- ƃơƖƞƙƞƔƙ ƙ ƛƟƞƢƑƜƣƙƞƔ Ɠ ƟƒƜƑƢƣƙ ƥƟơƝƙơƟƓƑƞƙư 
ƛƟơƠƟơƑƣƙƓƞƟƚ ƛƤƜƭƣƤơƬ, ƤƠơƑƓƜƖƞƙư ƙƘƝƖƞƖƞƙưƝƙ, 
ƛƟơƠƟơƑƣƙƓƞƟƚ ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƚ  ƟƣƓƖƣƢƣƓƖƞƞƟƢƣƙ, 
ƢƟƧƙƑƜƭƞƬƦ ƙƞƓƖƢƣƙƧƙƚ, ƝƖƗƢƖƛƣƟơƞƟƔƟ 
ƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙư, ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƔƟ ƒơƖƞƕƙơƟƓƑƞƙư
ƠơƟƔơƑƝƝ

- ƎƛƢƠƖơƣƙƘƑ ƠơƟƔơƑƝƝ ƛƟơƠƟơƑƣƙƓƞƟƚ ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƚ 
ƟƣƓƖƣƢƣƓƖƞƞƟƢƣƙ (ŻƂſ), ƢƟƧƙƑƜƭƞƬƦ ƙƞƓƖƢƣƙƧƙƚ, 
ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƔƟ ƝƑơƛƖƣƙƞƔƑ, ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƔƟ ƛƜƙƝƑƣƑ 
ƣƖơơƙƣƟơƙƚ ƠơƙƢƤƣƢƣƓƙư

- ſƧƖƞƛƑ ƮƥƥƖƛƣƙƓƞƟƢƣƙ ƙ ƟƧƖƞƛƑ ƓƟƘƕƖƚƢƣƓƙư 
ƠơƟƔơƑƝƝ ŻƂſ, ƨƑƢƣƞƟ-ƔƟƢƤƕƑơƢƣƓƖƞƞƟƔƟ 
ƠƑơƣƞƖơƢƣƓƑ

- ƁƑƘơƑƒƟƣƛƑ ƙ ơƖƑƜƙƘƑƧƙư ƠơƟƔơƑƝƝ ŻƂſ 
ƙ ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƔƟ ƒơƖƞƕƙơƟƓƑƞƙư

- ƁƑƘơƑƒƟƣƛƑ ƙ ƑƕƝƙƞƙƢƣơƙơƟƓƑƞƙƖ ƔơƑƞƣƟƓƬƦ
ƛƟƞƛƤơƢƟƓ Ɠ ơƑƝƛƑƦ ƠơƟƔơƑƝƝ ŻƂſ

- ƀơƟƓƖƕƖƞƙƖ ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƔƟ ƑƤƕƙƣƑ ƙ ƢƟƢƣƑƓƜƖƞƙƖ 
ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƔƟ ƟƣƨƖƣƑ ƛƟƝƠƑƞƙƙ

- ƂƟƔƜƑƢƟƓƑƞƙƖ ƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦ ƙƞƣƖơƖƢƟƓ 
Ơơƙ ơƖƑƜƙƘƑƧƙƙ ƙƞƓƖƢƣƙƧƙƟƞƞƬƦ ƠơƟƖƛƣƟƓ

- ſơƔƑƞƙƘƑƧƙư ƙ ƠơƟƓƖƕƖƞƙƖ ƢƟƒƬƣƙƚ ƠƟ ƓƟƠơƟƢƑƝ 
ŻƂſ, ƝƖƗƢƖƛƣƟơƞƟƔƟ ƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙư, ƨƑƢƣƞƟ-
ƔƟƢƤƕƑơƢƣƓƖƞƞƟƔƟ ƠƑơƣƞƖơƢƣƓƑ,  ƤƨƑƢƣƙư ƒƙƘƞƖƢƑ 
Ɠ ơƑƘƓƙƣƙƙ ƣƖơơƙƣƟơƙƙ

˿͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ͼ͔ͤͭͪ ͒͡Ύ ͍͙͊ͫͭ͡Υ˿͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ͼ͔ͤͭͪ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ

- ŻƟƞƢƤƜƭƣƑƧƙƙ ƠƟ ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƝƤ 
ƠơƟƖƛƣƙơƟƓƑƞƙƯ, ƙƞƥƟơƝƑƧƙƟƞƞƟƝƤ 
ƠơƟƕƓƙƗƖƞƙƯ ƙ ƧƙƥơƟƓƙƘƑƧƙƙ, 
ƯơƙƕƙƨƖƢƛƙƖ ƛƟƞƢƤƜƭƣƑƧƙƙ,  ƛƟƞƢƤƜƭƣƑƧƙƙ 
ƠƟ ƒƤƦƤƨƖƣƤ ƙ ƟƣƨƖƣƞƟƢƣƙ žŻſ

- ƂƖƝƙƞƑơƬ, ƣơƖƞƙƞƔƙ, ƢƣơƑƣƖƔƙƨƖƢƛƙƖ 
ƢƖƢƢƙƙ ƠƟ ƓƢƖƝ ƑƢƠƖƛƣƑƝ ƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƙ žŻſ

- ƂƣƑƗƙơƟƓƛƙ

- űƞƑƜƙƘ ƙ ƮƛƢƠƖơƣƙƘƑ

- ŹƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙư

- ƁƑƘơƑƒƟƣƛƑ ƠơƟƔơƑƝƝ

- ŻƟƞƢƑƜƣƙƞƔ

- ſƧƖƞƛƑ ƮƥƥƖƛƣƙƓƞƟƢƣƙ ƠơƟƔơƑƝƝ 
ƙ ƠơƟƖƛƣƟƓ

- ųƬƢƣơƑƙƓƑƞƙƖ ƠƑơƣƞƖơƢƣƓ, ƑƜƭưƞƢƟƓ 
ƙ ƛƟƑƜƙƧƙƚ

- ƁƑƘƓƙƣƙƖ ƢƖƣƖƚ ƙƞƥơƑƢƣơƤƛƣƤơƬ 
ƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƔƟ ƢƖƛƣƟơƑ

- ƁƑƘơƑƒƟƣƛƑ ƙ ƑƕƝƙƞƙƢƣơƙơƟƓƑƞƙƖ 
ƝƤƞƙƧƙƠƑƜƭƞƬƦ ƙ ơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƦ ƛƟƞƛƤơƢƟƓ 
(ƔơƑƞƣƬ, ƢƤƒƢƙƕƙƙ) 

- ƁƑƘơƑƒƟƣƛƑ ƙ ƑƕƝƙƞƙƢƣơƙơƟƓƑƞƙƖ ƠơƟƔơƑƝƝ 
ơƑƘƓƙƣƙư ƣƖơơƙƣƟơƙƚ Ƣ ƠơƙƓƜƖƨƖƞƙƖƝ 
ƝƖƢƣƞƬƦ ơƖƢƤơƢƟƓ 

- ƀơƟƓƖƕƖƞƙƖ ƛơƤƔƜƬƦ ƢƣƟƜƟƓ, ƛƟƞƥƖơƖƞƧƙƚ, 
ƙƞƥƟơƝƑƧƙƟƞƞƬƦ ƓƢƣơƖƨ ƠƟ ƓƟƠơƟƢƑƝ 
ƢƟƧƙƑƜƭƞƟƔƟ ƠƑơƣƞƖơƢƣƓƑ, ƝƖƗƢƖƛƣƟơƞƟƔƟ 
ƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙư, ƔƟƢƤƕƑơƢƣƓƖƞƞƟ-ƨƑƢƣƞƟƔƟ 
ƠƑơƣƞƖơƢƣƓƑ, ƤƨƑƢƣƙư ƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƟƢƣƙ 
Ɠ ơƑƘƓƙƣƙƙ ƣƖơơƙƣƟơƙƙ 

- ŹƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙư, ƑƞƑƜƙƘ ƙ ƮƛƢƠƖơƣƙƘƑ 

- ƁƑƘơƑƒƟƣƛƑ ƙ ƓƞƖƕơƖƞƙƖ ƠơƟƔơƑƝƝ 
ƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƟƔƟ ơƑƘƓƙƣƙư ƙ ơƑƘƓƙƣƙư ƝƖƢƣƞƬƦ 
ƢƟƟƒƪƖƢƣƓ 

- ŻƟƞƢƑƜƣƙƞƔ Ɠ ƟƒƜƑƢƣƙ ƥƟơƝƙơƟƓƑƞƙư 
ƙ ƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƙ ƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦ ƢƟƓƖƣƟƓ 
Ơơƙ ƟơƔƑƞƑƦ ƔƟƢƤƕƑơƢƣƓƖƞƞƟƔƟ ƤƠơƑƓƜƖƞƙư 

- ƂƠƖƧƙƑƜƭƞƬƖ ƠơƟƔơƑƝƝƬ 

- ſƧƖƞƛƑ ƮƥƥƖƛƣƙƓƞƟƢƣƙ ƠơƟƔơƑƝƝ 
ƙ ƠơƟƖƛƣƟƓ ƔơƑƞƣƟƠƟƜƤƨƑƣƖƜƖƚ, ƢƟƧƙƑƜƭƞƟ-
ƮƛƟƞƟƝƙƨƖƢƛƟƔƟ ơƑƘƓƙƣƙư ƣƖơơƙƣƟơƙƚ, ƟƧƖƞƛƑ 
ƓƟƘƕƖƚƢƣƓƙư ƠơƟƔơƑƝƝ ƢƟƧƙƑƜƭƞƟ-
ƮƛƟƞƟƝƙƨƖƢƛƟƔƟ ơƑƘƓƙƣƙư ƣƖơơƙƣƟơƙƚ, 
ƞƖƘƑƓƙƢƙƝƑư ƟƧƖƞƛƑ ƛƑƨƖƢƣƓƑ ƟƛƑƘƑƞƙư ƤƢƜƤƔ

˿͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ͼ͔ͤͭͪ ͒͡Ύ ˹˴˻Υ
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ǄǝǞǫǝǣǬǨǪǧǘǹ ǪǘǙǨǬǘ ǉǡǙǡǪǫǣǨǛǨ ǰǝǧǬǪǘ
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ǅƶǐƶ ƺƻǗǊƻǃǔǅǆǉǊǔ ÿĐÿØ

ų 2021 ƔƟƕƤ ƅſžŵ ƂƇƀſŹ ƓƬƢƣƤƠƑƜ ƟƠƖơƑƣƟơƟƝ ƕƓƤƦ 
ƔơƑƞƣƟƓƬƦƛƟƞƛƤơƢƟƓ ƕƜư ƒƙƘƞƖƢƑ ƙ ƟơƔƑƞƟƓ ƓƜƑƢƣƙ.
ƂƟƠơƟƓƟƗƕƑƜ ƛƟƞƛƤơƢ ƔơƑƞƣƟƓ ƞƑ ơƖƑƜƙƘƑƧƙƯ ƢƟƧƙƑƜƭƞƟ 
ƘƞƑƨƙƝƬƦ ƠơƟƖƛƣƟƓ «ƎƞƖơƔƙư ơƟƕƞƟƚ ƘƖƝƜƙ» Ɠ ơƑƝƛƑƦ 
ƠơƟƔơƑƝƝƬ ŻƂſ ſſſ «ŹơƛƤƣƢƛƑư ƞƖƥƣưƞƑư ƛƟƝƠƑƞƙư».

žƑƩƙ ƮƛƢƠƖơƣƬ ơƑƒƟƣƑƜƙ Ɠ ſƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦ ƢƟƓƖƣƑƦ 
ơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƟƔƟ ƙ ƥƖƕƖơƑƜƭƞƟƔƟ ƤơƟƓƞƖƚ. 

ƠơƟƖƛƣ «ƁƖƢƤơƢƞƬƖ ƧƖƞƣơƬ ƕƜư žŻſ: 
ƤơƟƛƙ ƙ ƠơƖƖƝƢƣƓƖƞƞƟƢƣƭ»

ƀơƟƖƛƣ «žƟƓƬƚ ƮƣƑƠ»ƀơƟƖƛƣ «ƂƟƢƖƕƢƛƙƖ ƧƖƞƣơƬ ǃƧƖƞƣơƬ
ƢƑƝƟƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƙ ƔơƑƗƕƑƞ»

ƀơƟƖƛƣ
«ƁƑƘƓƙƣƙƖ ƝƑƜƬƦ ƣƖơơƙƣƟơƙƚ 
žƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚ ƟƒƜƑƢƣƙ»
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ǇǪǨǝǣǬ »ǈǝǫǭǪǫǧǵǝ ǰǝǧǬǪǵ ǜǥǹ ǅǁǆzǭǪǨǣǡ ǡ ǩǪǝǝǦǫǬǚǝǧǧǨǫǬǶ¼

ŵűƃű žűƈűżű:01.03 .2020
ŵűƃű ſŻſžƈűžŹƐ:31.12.2021

ƇƖƜƭ: ƂƟƕƖƚƢƣƓƙƖ ƤƛơƖƠƜƖƞƙƯ ƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƔƟ ƢƖƛƣƟơƑ Ɠ ƁƟƢƢƙƙ ƨƖơƖƘ ơƑƘƓƙƣƙƖ ƙ ƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙƖ ơƖƢƤơƢƞƬƦ ƧƖƞƣơƟƓ ƛƑƛ ƮƜƖƝƖƞƣƑ 
ƙƞƥơƑƢƣơƤƛƣƤơƬ ƠƟƕƕƖơƗƛƙ Ƃſ žŻſ Ɠ ƧƖƜƖƓƬƦ ơƖƔƙƟƞƑƦ ƠơƟƖƛƣƑ.
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ƹƻǆƹǈƶǌƿǗ
ǩǪǨǝǣǬǘ 

˴ͪ͊ͫͤͦΎ͙͚ͪͫ͟ 
͚ͪ͊͟

˻ͣͫ͊͟Ύ

˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ˮͪͯͭͫ͊͟͟Ύ

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡
ˣͯͪΎ͙ͭΎ

ˢ͚͙͚ͭ͊ͫ͟͡ 
͚ͪ͊͟

˴͔͔͍ͣͪͦͫ͊͟Ύ 

́ͦͣͫ͊͟Ύ 

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ 
ˢ͚ͭ͊͡

͍͙͚̆͊͋͊ͪͦͫ͟ 
͚ͪ͊͟

˽͙͙͚ͪͣͦͪͫ͟ 
͚ͪ͊͟

˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͙͚ͫ͟ 
͚ͪ͊͟

˴͊ͣ;͙͚͊ͭͫ͟ 
͚ͪ͊͟˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ 

˴ͪ·ͣ

˸͍ͦͫ͊͟
˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ 
˿͊ͻ͊ ό͙̒ͯͭ͟Ύύ

˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪˢͪͻ͎͔͊ͤ͡Έͫ͊͟Ύ
˶͔͙͎ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟Ύ

˽͍ͫͦͫ͊͟͟Ύ

́Ό͔ͣͤͫ͊͟Ύ˿͍͔͍ͪ͒ͦͫ͊͟͡Ύ
͔̉͡Ύ͙͋ͤͫ͊͟Ύ 

˽͔͙͚ͪͣͫ͟ 
͚ͪ͊͟

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡
ˣ͊΄ͦͪͭͦͫͭ͊ͤ͟

˹͙͔͎͗ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ

˴͙͚ͪ͊ͫͤͦ͒͊ͪͫ͟ 
͚ͪ͊͟

ˤ͎͎ͦͦͪ͊͒ͫ͊͟͡Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

͍̒ͪͦͫ͊ͫ͊͟͡Ύ

30 
ǪǝǛǡǨǧǨǚ 
ǈǌ

˴͙͙͎͊ͤͤͪ͊͒ͫ͊͟͡Ύ
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ǈƶƷǆǊƶ Ǉǆ ǇǈǆƻǁǊǋ

ĘňĻōĻŃľĻĹńĺĶłőŀńŃŇŉŁŒňľņńĸĶŁľņĻŇŉņŇŃőĻŌĻŃňņő,ķľĽŃĻŇ,ĹńŇŉĺĶņŇňĸĻŃŃőĻľŃĻŀńłłĻņ-
ōĻŇŀľĻńņĹĶŃľĽĶŌľľŅńŔņľĺľōĻŇŀľłľ ķŉŋĹĶŁňĻņŇŀľłĸńŅņńŇĶł,ĺĻŁĶŁľľŃŊńņłĶŌľńŃŃőĻ
ņĶŇŇőŁŀľ,ńņĹĶŃľĽńĸőĸĶŁľŀńŃŇŉŁŒňĶŌľľŇŊĻĺĻņĶŁŒŃőłľœŀŇŅĻņňĶłľ.

ĘłĻŇňĻŇŅĶņňŃĻņĶłľŅńĸőŎĶŁľŀńłŅĻňĻŃŌľľĸŇŊĻņĻŇńŌľĶŁŒŃńĹńŅņńĻŀňľņńĸĶŃľŕ,ŉŅņĶĸŁĻŃľŕ
ģĠĤ,ŊĶŃĺņĶĿĽľŃĹĶ,ĹņĶŃňłĻĿŀľŃĹĶľľŃŊńņłĶŌľńŃŃńĹńŅņńĺĸľļĻŃľŕĸņĶłŀĶŋŅņńŇĸĻňľňĻŁŒŇŀľŋ
ŇńķőňľĿ. ĥņńĸĻŁľłĶŇňĻņ-ŀŁĶŇŇőŊĻĺĻņĶŁŒŃőŋœŀŇŅĻņňńĸ. ĤņĹĶŃľĽńĸĶŁľŇňĶļľņńĸŀľĺŁŕ
ŀŁŔōĻĸőŋŇńňņŉĺŃľŀńĸņŕĺĶņĻĹľńŃńĸĦńŇŇľľ. ĥņńĺńŁļľŁľĻļĻłĻŇŕōŃőĻńŃŁĶĿŃĸŇňņĻōľ
«ĬľŊņńĸĶŕŇņĻĺĶģĠĤ»,ŃĶŀńňńņőŋľŃŊńņłľņńĸĶŁľŇńňņŉĺŃľŀńĸņĻŇŉņŇŃőŋŌĻŃňņńĸľģĠĤńŃńĸń-
ŇňŕŋĽĶŀńŃńĺĶňĻŁŒŇňĸĶ,ĹńŇŉĺĶņŇňĸĻŃŃńĿŅńĺĺĻņļŀľ,ŅņĻĺŇňńŕŏľŋŇńķőňľŕŋľ ĹņĶŃňńĸőŋ
ŀńŃŀŉņŇĶŋ.

ħľķľņŇŀľĿŌĻŃňņŉōĶŇňĸńĸĶŁĸŀņŉŅŃőŋłĻņńŅņľŕňľŕŋŅĶņňŃŗņńĸ,ŅņńĸńĺľŁŅņĻĽĻŃňĶŌľľ,ŇńķľņĶŁ
œŀŇŅĻņňŃŉŔľŃŊńņłĶŌľŔ.

ħńňņŉĺŃľŀľħľķľņŇŀńĹńŌĻŃňņĶĸňĻōĻŃľĻ2021 ĹńĺĶņĶķńňĶŁľĸńķŏĻŇňĸĻŃŃőŋŇńĸĻňĶŋ,ŉōĶŇňĸńĸĶŁľ
ĸŀńŃŊĻņĻŃŌľŕŋ,ĺĻŁľŁľŇŒńŅőňńłŃĶņĻĹľńŃĶŁŒŃńłľŊĻĺĻņĶŁŒŃńłŉņńĸŃŕŋ.

ƀƟƓƬƩƑƖƝ 
ƛƟƝƠƖƣƖƞƧƙƙ ƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓ 

ơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƦ ƙ 
ƝƤƞƙƧƙƠƑƜƭƞƬƦ 
ơƖƢƤơƢƞƬƦ ƧƖƞƣơƟƓ, 

Ƃſ žŻſ

ƅƟơƝƙơƤƖƝ
ƢƟƟƒƪƖƢƣƓƟ 
ơƖƢƤơƢƞƬƦ 
ƧƖƞƣơƟƓ

ſƛƑƘƬƓƑƖƝ 
ƒƑƘƟƓƬƖ ƤƢƜƤƔƙ 
ơƖƢƤơƢƞƟƔƟ 
ƧƖƞƣơƑ

ƁƑƘƓƙƓƑƖƝ 
ƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƙƚ 
ƢƖƛƣƟơ ƢƟƓƝƖƢƣƞƟ 
Ƣ ơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƝƙ ƁƇ, 
ƟơƔƑƞƑƝƙ ƓƜƑƢƣƙ 
ƙ ƒƙƘƞƖƢƟƝ

ƁƑƘƓƙƓƑƖƝ
ƛƤƜƭƣƤơƤ 

ƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƟƢƣƙ
ƙ ƠơƟƘơƑƨƞƟƢƣƙ ƢƒƟơƑ 
ƠƟƗƖơƣƓƟƓƑƞƙƚ
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ŽƬƠơƟƓƖƜƙ4 ƛơƤƠƞƬƦƢƟƒƬƣƙưƕƜươƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓ
ơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƟƔƟƙƝƤƞƙƧƙƠƑƜƭƞƟƔƟƤơƟƓƞƖƚ.
ſƣƛơƬƜƑƔƟƕƉƛƟƜƑơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓ,ƢƟƢƣƟưƓƩƑưƢư
ƓƛƟƞƧƖưƞƓƑơưƢƤƨƑƢƣƙƖƝ25 ƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓƁƇƙƘ20
ơƖƔƙƟƞƟƓ.

ƂƑƝƬƝƓƑƗƞƬƝƝƖơƟƠơƙưƣƙƖƝƠơƟƖƛƣƑƢƣƑƜƑƯƒƙƜƖƚƞƑư
ŽƖƗơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƑưƛƟƞƥƖơƖƞƧƙưƙƞƥơƑƢƣơƤƛƣƤơƞƬƦƟơƔƑ-
ƞƙƘƑƧƙƚ«ƁƖƢƤơƢƞƬƖƧƖƞƣơƬ: ƮƞƖơƔƙươƖƔƙƟƞƟƓ»,ƛƟƣƟơƑư
ƠơƟƩƜƑƓŽƟƢƛƓƖ. ƄƨƑƢƣƙƖƓƛƟƞƥƖơƖƞƧƙƙƠơƙƞưƜƙ70
ƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓƁƇƙžŻſƒƟƜƖƖƨƖƝƙƘ30 ơƖƔƙƟƞƟƓƢƣơƑƞƬ.

ŶƪƖƕƓƖƉƛƟƜƬơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓƢƟƢƣƟưƜƙƢƭƓƙƯƞƖ
ƙƟƛƣưƒơƖ.

ƸƶƼǅǓƻ ǉǆƷǓǊƿǗ 2021
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ŽƬ ƑƛƣƙƓƞƟơƑƒƟƣƑƜƙƢƒƙƘƞƖƢƟƝƓơƑƝƛƑƦƇƖƜƖƚ
ƤƢƣƟƚƨƙƓƟƔƟơƑƘƓƙƣƙư. ſơƔƑƞƙƘƟƓƑƜƙƛơƤƔƜƬƚƢƣƟƜƕƜư
ƠơƖƕƢƣƑƓƙƣƖƜƖƚƝƑƜƟƔƟƙ ƢơƖƕƞƖƔƟƠơƖƕƠơƙƞƙƝƑ-
ƣƖƜƭƢƣƓƑžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƑ.ƄƨƑƢƣƓƟƓƑƜƙƓƥƖƕƖơƑƜƭƞƬƦ
ƙơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƦƢƟƒƬƣƙưƦƠƟƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙƯƒƙƘƞƖƢƑ
ƙžŻſ,ơƑƘƓƙƣƙƯƠơƟƔơƑƝƝŻƂſ.

ƂƑƝƬƝƛơƑƢƙƓƬƝƢƟƒƬƣƙƖƝƠơƟƖƛƣƑƢƣƑƜ
,ƛƟƣƟơƬƚƓƠƖơƓƬƖƠơƟƩƖƜƓžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƖ

ƓƕƖƛƑƒơƖ2021 ƔƟƕƑ

ƸƶƼǅǓƻ ǉǆƷǓǊƿǗ ÿĐÿØ
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https://www.youtube.com/watch?v=RlZE2BGQEfw&t=30s


ƂƣƑƗƙơƟƓƛƙ.
ųơƑƝƛƑƦƠơƟƖƛƣƑƢƣƑƗƙơƟƓƛƙƠơƟƩƜƙƛƑƛƢƟƣơƤƕƞƙƛƙ
ƂƙƒƙơƢƛƟƔƟƧƖƞƣơƑ,ƣƑƛƙ ơƤƛƟƓƟƕƙƣƖƜƙơƖƢƤơƢƞƬƦ
ƧƖƞƣơƟƓžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚƟƒƜƑƢƣƙ.
ƃƖƝƬƢƣƑƗƙơƟƓƟƛ: ƤƢƣƟƚƨƙƓƟƖơƑƘƓƙƣƙƖ,ơƑƘƓƙƣƙƖžŻſ
ƞƑƝƑƜƬƦƣƖơơƙƣƟơƙưƦ,ƟơƔƑƞƙƘƑƧƙưŻơƤƔƑƒƜƑƔƟ-
ƣƓƟơƙƣƖƜƖƚ, ƑƛƣƙƓƙƘƑƧƙưƝƖƢƣƞƬƦƢƟƟƒƪƖƢƣƓƙƕơƤƔƙƖ
ƑƢƠƖƛƣƬƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƔƟƢƖƛƣƟơƑ.

ƃƑƛƗƖƝƬƢơƑƕƟƢƣƭƯƠơƙƞƙƝƑƜƙƔƟƢƣƖƚƙƠơƟƓƟƕƙƜƙ
ƢƣƑƗƙơƟƓƛƙƕƜưƛƟƜƜƖƔƙƘƕơƤƔƙƦơƖƔƙƟƞƟƓ.

ƸƶƼǅǓƻ ǉǆƷǓǊƿǗ ÿĐÿØ
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ƿǊǆƹƿ ǇǈǆƻǁǊƶ
ƁƖƢƤơƢƞƬƚƧƖƞƣơƂƙƒƙơƢƛƟƔƟƧƖƞƣơƑƠƟƕƕƖơƗƛƙƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦƙƞƙƧƙƑƣƙƓƤƗƖ25 ƜƖƣ

ưƓƜưƖƣƢưƞƖƟƣƫƖƝƜƖƝƬƝƮƜƖƝƖƞƣƟƝơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƟƚƙƞƥơƑƢƣơƤƛƣƤơƬƠƟƕƕƖơƗƛƙơƖƢƤơƢƞƬƦ
ƧƖƞƣơƟƓƙƂſžŻſ.

ųƤƢƜƟƓƙưƦƒƬƢƣơƬƦƙƒƖƢƠơƖƧƖƕƖƞƣƞƬƦƙƘƝƖƞƖƞƙƚƓƗƙƘƞƙƢƣơƑƞƬƙƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƔƟƢƖƛƣƟơƑ
Ɠ2021 Ɣ. ƂƇƀſŹƞƖƠơƟƢƣƟơƖƑƜƙƘƟƓƑƜƠơƟƖƛƣ,ƞƟƙƟƢƣƑƓƑƜƢưƤƢƣƟƚƨƙƓƬƝƝƖƢƣƟƝ,ƔƕƖƝƟƗƞƟ
ƒƬƜƟƠƟƜƤƨƙƣƭƑƛƣƤƑƜƭƞƤƯƙƞƥƟơƝƑƧƙƯ,ƛƟƞƢƤƜƭƣƑƧƙƙ,ƠƟƕƕƖơƗƛƤ,ƛƟƟơƕƙƞƑƧƙƯ
ƝƖơƟƠơƙưƣƙƚ.

ƏƒƙƜƖƚƞƑưƝƖƗơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƑưƛƟƞƥƖơƖƞƧƙư«ƁƖƢƤơƢƞƬƖƧƖƞƣơƬ:ƮƞƖơƔƙươƖƔƙƟƞƟƓ»ƢƟƒơƑƜƑƞƑ
ƟƕƞƟƚƠƜƟƪƑƕƛƖƠơƖƕƢƣƑƓƙƣƖƜƖƚƥƟƞƕƟƓ,ƟơƔƑƞƟƓƔƟƢƤƕƑơƢƣƓƖƞƞƟƚƓƜƑƢƣƙƙ ƙƞƥơƑ-
ƢƣơƤƛƣƤơƞƬƦƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚ,ƨƣƟƠƟƘƓƟƜƙƜƟƟƒƟƒƪƙƣƭƟƠƬƣ,ƞƑƝƖƣƙƣƭƣƟƨƛƙơƟƢƣƑƙƕƟơƟƗƞƬƖ
ƛƑơƣƬƠƟơƑƘƓƙƣƙƯƢƖƛƣƟơƑ.
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ŻƟƜƙƨƖƢƣƓƟ žŻſ, ƙƞƙƧƙƑƣƙƓƞƬƦ 

ƔơƤƠƠ ƙ ƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚ ƕơƤƔƙƦ 

ƥƟơƝ, ƠƟƜƤƨƙƓƩƙƦ

ƠƟƕƕƖơƗƛƤ

406

94

ŻƟƜƙƨƖƢƣƓƟ 

ƝƖơƟƠơƙưƣƙƚ 

ƠƟ ƠơƟƖƛƣƤ

ŻƟƜƙƨƖƢƣƓƟ 

ƨƖƜƟƓƖƛ, 

ƠơƙƞưƓƩƙƦ ƤƨƑƢƣƙƖ 

Ɠ ƝƖơƟƠơƙưƣƙưƦ
ŻƟƜƙƨƖƢƣƓƟ ƨƖƜƟƓƖƛ, 

ƠƟƜƤƨƙƓƩƙƦ 
ƙƞƥƟơƝƑƧƙƯ 

Ɵ ƝƖơƟƠơƙưƣƙưƦ 
ƠơƟƖƛƣƑ

ŻƟƜƙƨƖƢƣƓƟ 
ơƖƢƤơƢƞƬƦ ƧƖƞƣơƟƓ ƕƜư 
Ƃſ žŻſ, ƠơƙƞưƓƩƙƦ 

ƤƨƑƢƣƙƖ 
Ɠ ƠơƟƖƛƣƖ 

82

ŻƟƜƙƨƖƢƣƓƟ 
ƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƙƦ
ƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚ, 
ƠơƙƞưƓƩƙƦ 
ƤƨƑƢƣƙƖ 
Ɠ ƠơƟƖƛƣƖ 

1033 3429

648
ƛƟƞƢƤƜƭƣƑƧƙƚ
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ƀơƟƓƖƕƖƞƙƖƢƖƝƙƞƑơƟƓ,ƝƑƢƣƖơ-ƛƜƑƢƢƟƓƥƖƕƖơƑƜƭƞƬƦƮƛƢƠƖơƣƟƓƢƠƟƢƟƒƢƣƓƟƓƑƜƟƠƟƓƬƩƖƞƙƯ
ƛƓƑƜƙƥƙƛƑƧƙƙƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓ,ƠơƟƘơƑƨƞƟƢƣƙƙƠƟƕƟƣƨƖƣƞƟƢƣƙơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓƙƞƖƛƟƝ-
ƝƖơƨƖƢƛƙƦƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚ,ƓƠƖơƢƠƖƛƣƙƓƖ- ƠƟƓƬƩƖƞƙƯƤƢƣƟƚƨƙƓƟƢƣƙžŻſ.

ƁƑƒƟƣƑƛƟƟơƕƙƞƑƧƙƟƞƞƬƦƙƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦƢƟƓƖƣƟƓƠƟƘƓƟƜƙƜƑơƖƩƙƣƭƠơƟƒƜƖƝƬƟƒƖƢƠƖƨƖƞƙư
ƕƟƢƣƤƠƑžŻſƛƒƯƕƗƖƣƞƬƝƢơƖƕƢƣƓƑƝ,ƤƢƙƜƙƣƭƝƖƗƓƖƕƟƝƢƣƓƖƞƞƟƖƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙƖƙƢƞưƣƭ
ƒƑơƭƖơƬƛƕƟƢƣƤƠƤžŻſƓƢƟƧƙƑƜƭƞƤƯƢƥƖơƤ.

ƀơƟƕƟƜƗƙƜƟƢƭƢƟƣơƤƕƞƙƨƖƢƣƓƟƢƤƠơƑƓƜƖƞƙƖƝƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦƢƓưƘƖƚƝƮơƙƙžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƑ,
ƝƙƞƙƢƣƖơƢƣƓƟƝơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƟƚƠƟƜƙƣƙƛƙžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚƟƒƜƑƢƣƙ.

ŽƖƗơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƚƤơƟƓƖƞƭ.

ų11ơƖƔƙƟƞƑƦƂƙƒƙơƙƙŵƑƜƭƞƖƔƟųƟƢƣƟƛƑƝƬƠơƟƕƟƜƗƙƜƙƙƞƥƟơƝƑƧƙƟƞƞƟ-ƝƖƣƟƕƙƨƖƢƛƤƯƙ
ƮƛƢƠƖơƣƞƤƯƠƟƕƕƖơƗƛƤơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓ. ƁƑƢƩƙơƙƜƙƔƖƟƔơƑƥƙƯƢƟƣơƤƕƞƙƨƖƢƣƓƑ,ƤƢƣƑ-
ƞƟƓƙƜƙƢƓưƘƙƢơƖƢƤơƢƞƬƝƙƧƖƞƣơƑƝƙƏƗƞƟƔƟƥƖƕƖơƑƜƭƞƟƔƟƟƛơƤƔƑ. žƑƩƑƝƖƗơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƑư
ƛƟƞƥƖơƖƞƧƙưƠƟƘƓƟƜƙƜƑƤƢƙƜƙƣƭƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙƖƢơƖƢƤơƢƞƬƝƙƧƖƞƣơƑƝƙơƑƘƞƟƔƟƣƙƠƑ.

ŽƬƥƟơƝƙơƤƖƝƠơƟƥƖƢƢƙƟƞƑƜƭƞƟƖƢƟƟƒƪƖƢƣƓƟƨƖơƖƘƟƒƝƖƞƙƞƥƟơƝƑƧƙƖƚ,ƓƘƑƙƝƞƟƖƤƨƑƢƣƙƖ
ƓƠơƟƖƛƣƑƦ(ƮƛƢƠƖơƣƙƘƑ,ƟƒƤƨƖƞƙƖƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓ),ơƑƘơƑƒƟƣƛƤƟƒƪƙƦƧƖƞƞƟƢƣƖƚƙƠƟƕƦƟƕƟƓƛ
ơƑƒƟƣƖ,ƠƜƑƞƙơƟƓƑƞƙƖƠƑơƣƞƖơƢƛƙƦƝƖơƟƠơƙưƣƙƚƞƑ2022 ƔƟƕ. ƄƛơƖƠƜƖƞƙƖƝƖƗơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƟƔƟ
ƢƟƣơƤƕƞƙƨƖƢƣƓƑƠƟƓƬƩƑƖƣƮƥƥƖƛƣƙƓƞƟƢƣƭƙƛƑƨƖƢƣƓƟƤƢƜƤƔƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƔƟ
ƢƖƛƣƟơƑ.

ƄƨƑƢƣƙƖƓƛƟƞƥƖơƖƞƧƙưƦƙƥƟơƤƝƑƦƥƖƕƖơƑƜƭƞƟƔƟƤơƟƓƞư,ƓơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƦ,ƝƖƗơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƦ
ƙƥƖƕƖơƑƜƭƞƬƦƝƖơƟƠơƙưƣƙưƦ,ƣƑƛƙƦƛƑƛƥƟơƤƝƬƞƑƄơƑƜƖ,ƓƂƙƒƙơƙ,ƥƟơƤƝ«ƂƟƟƒƪƖƢƣƓƟ»Ɠ
ŽƟƢƛƓƖ,ƠƟƘƓƟƜƙƜƟƠơƖƕƢƣƑƓƙƣƭơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƚƟƠƬƣƞƑƥƖƕƖơƑƜƭƞƟƝƤơƟƓƞƖ.ƉƙơƟƛƙƝƛơƤƔƑƝ
ƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƟƢƣƙƝƬƣơƑƞƢƜƙơƟƓƑƜƙƑƛƣƤƑƜƭƞƤƯƙƞƥƟơƝƑƧƙƯƢƥƖƕƖơƑƜƭƞƟƔƟƤơƟƓƞưƞƑ
ơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƚ.



ǇǪǨǝǣǬ »ǅǨǚǵǢ ǷǬǘǩ¼

ŵűƃű žűƈűżű:01.11.2020
ŵűƃű ſŻſžƈűžŹƐ:30.07.2022

ƇƖƜƭƠơƟƖƛƣƑ: ƂƟƕƖƚƢƣƓƙƖơƟƢƣƤƮƥƥƖƛƣƙƓƞƟƢƣƙƓƛƜƯƨƖƞƙưƔơƑƗƕƑƞ,žŻſƙƒƙƘƞƖƢ-ƢƟƟƒƪƖƢƣƓƑƓƒƜƑƔƟ-
ƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƤƯƙƕƟƒơƟƓƟƜƭƨƖƢƛƤƯƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƭƓƂƙƒƙơƙƞƑƟƢƞƟƓƖƙƝƖƯƪƖƔƟƢưƟƠƬƣƑƙơƖƑƜƙƘƑƧƙƙƠơƟƔơƑƝƝ
ƂƇƀſŹƙƠƑơƣƞƖơƢƛƙƦƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚƁƟƢƢƙƙƙƞƟƓƬƦƠơƑƛƣƙƛƔơƑƗƕƑƞƢƛƟƚƑƛƣƙƓƞƟƢƣƙƙƢƟƜƙƕƑơƞƟƢƣƙ.

1. ųƬƒơƑƞƬƠƑơƣƞƖơƢƛƙƖƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƙƓ5 ƧƖƜƖƓƬƦơƖƔƙƟƞƑƦ(ƠƟƝƙƝƟžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƑ): ſƝƢƛƑưƟƒƜƑƢƣƭſƁſſ«ƇƖƞƣơơƑƘƓƙƣƙư
ƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦƙƞƙƧƙƑƣƙƓ»,ŻƖƝƖơƟƓƢƛƑưƟƒƜƑƢƣƭŻƁſſ«ƇƖƞƣơƠƟƕƕƖơƗƛƙƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦƙƞƙƧƙƑƣƙƓ»,ŹơƛƤƣƢƛƑưƟƒƜƑƢƣƭŽŲƅ
«ųƟƘơƟƗƕƖƞƙƖŸƖƝƜƙƂƙƒƙơƢƛƟƚ»,ŻơƑƢƞƟươƢƛƙƚƛơƑƚŻƁſſ«űƔƖƞƣƢƣƓƟƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦƙƞƙƧƙƑƣƙƓ»,űƜƣƑƚƢƛƙƚƛơƑƚűŻſſ
«ƀƟƕƕƖơƗƛƑƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦƙƞƙƧƙƑƣƙƓ». ųơƑƝƛƑƦƟƞƜƑƚƞ-ƢƟƓƖƪƑƞƙƚƢƠƜƑƞƙơƟƓƑƞƑƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƭƓƛƑƗƕƟƝơƖƔƙƟƞƖƠƟơƑƘƓƙƣƙƯ
ƠơƑƛƣƙƛƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƟƢƣƙ.

2. ƀơƟƩƜƙƨƖƣƬơƖƢƣơƑƣƖƔƙƨƖƢƛƙƦƢƖƢƢƙƙƅſžŵűƂƇƀſŹ. ų ơƖƘƤƜƭƣƑƣƖƧƙƛƜƑƓƢƣơƖƨƝƙƢƢƙưƂƇƀſŹƠƖơƖƥƟơƝƤƜƙơƟƓƑƞƑ,
ƓƬƕƖƜƖƞƬƟƢƞƟƓƞƬƖƞƑƠơƑƓƜƖƞƙươƑƒƟƣƬ,ƟƠơƖƕƖƜƖƞƥƤƞƛƧƙƟƞƑƜƟƣƓƖƣƢƣƓƖƞƞƟƔƟƘƑƞƑƠơƑƓƜƖƞƙƖ. ƀơƟƓƖƕƖƞƑƞƑƜƙƘƟơƔƑƞƙ-
ƘƑƧƙƟƞƞƟƔƟơƑƘƓƙƣƙưƂƇƀſŹ.

3.ųơƑƝƛƑƦƠơƟƖƛƣƑƓƟƘƟƒƞƟƓƙƜƙƢƭƓƢƣơƖƨƙƟơƔƛƟƝƙƣƖƣƑƠƟơƑƘƓƙƣƙƯŲƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƟƔƟƝƑơƑƥƟƞƑ«ŵƟƒơƬƚžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛ».

ƺǝǹǬǝǥǶǧǨǫǬǶ ǩǨ ǩǪǨǝǣǬǭ
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ƀơƟƖƛƣ ơƖƑƜƙƘƤƖƣƢư 
ƠƟƒƖƕƙƣƖƜƖƝ
ƛƟƞƛƤơƢƑ ƠƟ ƠơƙƔƜƑƩƖƞƙƯ
«ƉƛƟƜƑ ƥƙƜƑƞƣơƟƠƙƙ» 
ƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƟƚ 
ƠơƟƔơƑƝƝƬ
«ƎƥƥƖƛƣƙƓƞƑư
ƥƙƜƑƞƣơƟƠƙư»
ŲƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƟƔƟ 
ƥƟƞƕƑ ųƜƑƕƙƝƙơƑ 
ƀƟƣƑƞƙƞƑ



ǇǪǨǝǣǬ »ǅǨǚǵǢ ǷǬǘǩ¼

4.ų6 ơƖƔƙƟƞƑƦƠơƟƓƖƕƖƞƟƙƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙƖƓƜƙưƞƙưƠƑƞƕƖƝƙƙƞƑƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƙƚƢƖƛƣƟơƙƞƟƓƬƖƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƬƖƠơƑƛƣƙƛƙ.
ƁƖƘƤƜƭƣƑƣƬƙƢƢƜƖƕƟƓƑƞƙưƒƬƜƙƠơƖƘƖƞƣƟƓƑƞƬƓơƖƔƙƟƞƑƦƂƙƒƙơƙƟơƔƑƞƙƘƑƧƙưƝƙ-ƤƨƑƢƣƞƙƛƑƝƙƠơƟƖƛƣƑ,ƞƑƛƟƞƥƖơƖƞƧƙƙƅƟơƤƝƑ
ŵƟƞƟơƟƓ,ƛƟƞƥƖơƖƞƧƙƙųƉƎ.

5. žƑƟƢƞƟƓƖƠƟƜƤƨƖƞƞƬƦƕƑƞƞƬƦƝƬơƑƘơƑƒƟƣƑƜƙƕƓƑƧƙƛƜƑƟƞƜƑƚƞ-ƛƤơƢ«žƟƓƬƚƮƣƑƠ: ƨƖơƖƘƦƑƟƢƛƜƙƕƖơƢƣƓƤ»ƕƜươƤƛƟƓƟƕƙƣƖƜƖƚ,
ƢƟƣơƤƕƞƙƛƟƓơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓƙžŻſ,ƑƛƣƙƓƞƬƦƔơƑƗƕƑƞƙƕơƤƔƙƦƘƑƙƞƣƖơƖƢƟƓƑƞƞƬƦƜƙƧƙƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚ.ŻƤơƢƞƑƠơƑƓƜƖƞƞƑơƑƘƓƙƣƙƖ
ƤƢƣƟƚƨƙƓƟƢƣƙƞƖƛƟƝƝƖơƨƖƢƛƟƔƟƢƖƛƣƟơƑ,ƔơƑƗƕƑƞƢƛƙƦƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƬƦƙƕƟƒơƟƓƟƜƭƨƖƢƛƙƦƙƞƙƧƙƑƣƙƓƓƤƢƜƟƓƙưƦƠƟƢƣƟưƞƞƟ
ƙƘƝƖƞưƯƪƙƦƢưƤƢƜƟƓƙƚƨƖơƖƘƥƟơƝƙơƟƓƑƞƙƖƤƢƣƟƚƨƙƓƟƢƣƙơƖƢƤơƢƞƬƦƧƖƞƣơƟƓ,žŻſƙƞƟƓƬƦƠơƑƛƣƙƛƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƟƢƣƙƙƕƟƒ-
ơƟƓƟƜƭƨƖƢƣƓƑ,ƢƥƟơƝƙơƟƓƑƓƩƙƦƢưƓƤƢƜƟƓƙưƦƠƑƞƕƖƝƙƙ.

ų2021 ƔƟƕƤƝƬƠơƟƓƖƜƙƠƖơƓƬƚƧƙƛƜ,ƢƟƢƣƟưƪƙƚƙƘ4-ƦƢƖƢƢƙƚ. ƇƙƛƜ«žƟƓƬƖƠơƑƛƣƙƛƙƒƜƑƔƟƣƓƟơƙƣƖƜƭƞƟƢƣƙƙƕƟƒơƟƓƟƜƭƨƖƢƣƓƑ»ƒƬƜ
ƞƑƠơƑƓƜƖƞƞƑƟƢƝƬƢƜƖƞƙƖƙƑƕƑƠƣƑƧƙƯƮƥƥƖƛƣƙƓƞƬƦƛƖƚƢƟƓ.ƂƓƟƙƝƟƠƬƣƟƝƠƟƕƖƜƙƜƙƢƭơƤƛƟƓƟƕƙƣƖƜƙžŻſ,ƛƟƣƟơƬƖƞƖƣƟƜƭƛƟƢƤƝƖƜƙ
ƒƬƢƣơƟƟƠƣƙƝƙƘƙơƟƓƑƣƭơƑƒƟƣƤƢƓƟƙƦƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƚ,ƞƟƙƓƬƓƖƜƙƙƦƞƑƞƟƓƬƚƤơƟƓƖƞƭơƑƘƓƙƣƙư. 191ƨƖƜƟƓƖƛƢƣƑƜƙƤƨƑƢƣƞƙƛƑƝƙƟƞƜƑƚƞ-
ƛƤơƢƑ,369 ǂƠơƟƢƝƟƣơƖƜƙƘƑƠƙƢƙ.ŽƑƣƖơƙƑƜƬƛƤơƢƑơƑƘƝƖƪƖƞƬƞƑƢƑƚƣƖƂƇƀſŹ.
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ŵűƃű žűƈűżű:01.07.2020
ŵűƃű ſŻſžƈűžŹƐ:31.12.2021

ƇƖƜƭ:  ƀƟƓƬƩƖƞƙƖ ƤơƟƓƞư ƢƑƝƟƟơƔƑƞƙƘƑƧƙƙ ƔơƑƗƕƑƞ ƕƜư ơƑƘƓƙƣƙư ƣƖơơƙƣƟơƙƚ ƨƖơƖƘ ƥƟơƝƙơƟƓƑƞƙƖ ƤƢƣƟƚƨƙƓƟƚ ƢƖƣƙ ƢƟƢƖƕƢƛƙƦ 
ƧƖƞƣơƟƓ.

ŴƖƟƔơƑƥƙư: ƔƟơƟƕ žƟƓƟƢƙƒƙơƢƛ, žƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƙƚ ơƑƚƟƞ.

ƂưƞƓƑơư2021 ƔƟƕƑƝƬƠơƟƕƟƜƗƙƜƙơƖƑƜƙƘƑƧƙƯƠơƟƖƛƣƑ,
ƛƟƣƟơƬƚơƑƘƓƙƓƑƖƣƢƟƢƖƕƢƛƙƖƙƞƙƧƙƑƣƙƓƬƙ ƜƙƕƖơƟƓ
ƢƟƢƖƕƢƛƟƔƟƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙư.
ųƑƗƞƬƝƞƑƠơƑƓƜƖƞƙƖƝƢƣƑƜƟƥƟơƝƙơƟƓƑƞƙƖƞƑƓƬƛƟƓƙ
ƛƟƝƠƖƣƖƞƧƙƚ, ƠƟƘƓƟƜưƯƪƙƦƠơƖƟƒơƑƘƟƓƑƣƭƗƙƘƞƭƓƛƟƞ-
ƛơƖƣƞƬƦƣƖơơƙƣƟơƙưƦ. ŻƞƑƝƢƣƑƜƙƠƟƢƣƤƠƑƣƭƘƑƠơƟƢƬƙƘ
ƟƣƕƑƜƖƞƞƬƦơƑƚƟƞƟƓžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƖ↑ƟƒƜƑƢƣƙƞƑƠơƟ-
ƓƖƕƖƞƙƖƟƒƤƨƑƯƪƙƦƝƖơƟƠơƙưƣƙƙ↑ƙƞƑƝƖƣƟƕƙƨƖƢƛƟƖƢƟ-
ƠơƟƓƟƗƕƖƞƙƖƣƑƛƟƚ↑ƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƙ.

ƂƙƢƣƖƝƑơƑƒƟƣƬƢƟƢƖƕƢƛƙƦƧƖƞƣơƟƓƛƑƛƢƣơƑƣƖƔƙƨƖƢƛƙƚ
ƮƜƖƝƖƞƣƠƟơƑƘƓƙƣƙƯƣƖơơƙƣƟơƙƚƒƬƜƑƠơƖƕƢƣƑƓƜƖƞƑƞƑ
ƓƢƣơƖƨƑƦƢƔƜƑƓƑƝƙƢƖƜƭƢƛƙƦƠƟƢƖƜƖƞƙƚ. ƃƑƛ,64 ƠơƖƕ-
ƢƣƑƓƙƣƖƜưƟơƔƑƞƟƓƝƖƢƣƞƟƔƟƢƑƝƟƤƠơƑƓƜƖƞƙưƙƘƠưƣƙ
ơƑƚƟƞƟƓơƖƔƙƟƞƑƟƒƢƤƗƕƑƜƙ,ƛƑƛƙƞƢƣƙƣƤƣƢƖƜƭƢƛƙƦ
ƢƣƑơƟƢƣƝƟƗƖƣƒƬƣƭƓƢƣơƟƖƞƓ ƢƙƢƣƖƝƤƢƟƢƖƕƢƛƟƔƟ
ƢƟƟƒƪƖƢƣƓƑƢƤƨƖƣƟƝƓƟƓƜƖƨƖƞƙưƗƙƣƖƜƖƚƓƠơƟƧƖƢƢƬ
ƠƜƑƞƙơƟƓƑƞƙư,ơƖƑƜƙƘƑƧƙƙ,ƟƧƖƞƛƙƠƟƣơƖƒƞƟƢƣƖƚ.
ŽƬ ƞƑƢƣơƟƙƜƙƢƙƢƣƖƝƤƛƟƞƢƤƜƭƣƑƧƙƚƢ űƔƖƞƣƢƣƓƟƝ
ŹƞƓƖƢƣƙƧƙƟƞƞƟƔƟƁƑƘƓƙƣƙưžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƖ↑ƟƒƜƑƢƣƙƕƜư
ƟƒƖƢƠƖƨƖƞƙưƠƟƞưƣƞƟƢƣƙƙ ƟƣƛơƬƣƟƢƣƙƕƜưƨƜƖƞƟƓ
ƢƟƢƖƕƢƛƙƦƢƟƟƒƪƖƢƣƓ.

25 ƝƑƢƣƖơ-ƛƜƑƢƢƟƓ,ƛƟƣƟơƬƖƠơƟƩƜƙƓơƑƝƛƑƦƠơƟƖƛƣƑƓ
ƢƟƢƖƕƢƛƙƦƢƟƟƒƪƖƢƣƓƑƦ,ƢƠƟƢƟƒƢƣƓƟƓƑƜƙƓƟƓƜƖƨƖƞƙƯƓ
ƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƤƯƗƙƘƞƭƕƟ30 %ƞƟƓƬƦƗƙƣƖƜƖƚ.
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27 
͔͙ͫͦͫ͒ͫ͟ͻ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭΣ 
͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟

53 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ 
͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ ͨͦ 
͔ͨͪͦͭͯ͟

55
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ               
͍ ͔͙ͫͦͫ͒ͫ͟ͻ 
ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ

792 
;͔͍͔ͦ͟͡ ͙ͨͪͤΎ͙͡ 

ͯ;͙͔͊ͫͭ                        
͍ ͫͦ͋·͙ͭΎͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

51
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
ͦ;ͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ 
͔ͨͪͦͭ͊͟

ŲƜƑƔƟƕƑơưƠơƟƖƛƣƤƝƬƓƬƩƜƙƞƑƞƟƓƬƖƧƖƜƖƓƬƖƔơƤƠƠƬ.
ŶƢƜƙƔƟƓƟơƙƣƭƠơƟƤơƟƓƖƞƭƔơƑƗƕƑƞƢƛƟƚƔơƑƝƟƣƞƟƢƣƙƙƟƣƓƖƣƢƣƓƖƞƞƟƢƣƙ,ƣƟƢƮƣƟƚƣƟƨƛƙ
ƘơƖƞƙưƥƟơƝƙơƤƖƣƢưƠơƟƘơƑƨƞƑưƢƙƢƣƖƝƑ. ŴƕƖƠƟƞưƣƞƑơƟƜƭƙ ƥƤƞƛƧƙưƛƑƗƕƟƔƟ
ƮƜƖƝƖƞƣƑƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƟƚƗƙƘƞƙ. ƎƣƟƕƑƖƣƤƓƖơƖƞƞƟƢƣƭƓƢƟƒƢƣƓƖƞƞƬƦƢƙƜƑƦƞƑƩƙƦ
ƤƨƑƢƣƞƙƛƟƓƙƢƞƙƝƑƖƣƟƠơƖƕƖƜƖƞƞƬƚƤơƟƓƖƞƭƞƑƠơưƗƖƞƞƟƢƣƙƓƢƟƟƒƪƖƢƣƓƑƦ. ŻƑƗƕƬƚ
ƓƙƕƙƣƙƝƖƯƪƙƖƢươƖƢƤơƢƬƙƤƨƙƣƢưƙƝƙƤƠơƑƓƜưƣƭ. ƎƣƟƓƢƖơƑƒƟƣƑƖƣƞƑƠƟƓƬƩƖƞƙƖ
ƛƑƨƖƢƣƓƑƗƙƘƞƙ,ƛƟƣƟơƬƚƝƟƗƞƟƟƧƖƞƙƣƭƙƕƟƛƑƘƑƣƭ.
ƄƞƑƢƢƟƘƕƑƞƝƖƣƟƕƙƨƖƢƛƙƚơƖƢƤơƢ,ƛƟƣƟơƬƝƝƬƝƟƗƖƝƠƟƜƭƘƟƓƑƣƭƢưƙƕƖƜƙƣƭƢư. ƀơƙ
ƠƟƢƣƤƠƜƖƞƙƙƘƑƠơƟƢƑƞƑƠơƟƓƖƕƖƞƙƖơƑƘƜƙƨƞƬƦƝƖơƟƠơƙưƣƙƚ,ƛƑƢƑƯƪƙƦƢưƢƟƢƖƕƢƛƙƦ
ƧƖƞƣơƟƓ,ƝƬƤƗƖƨƖƣƛƟƠƟƞƙƝƑƖƝƑƜƔƟơƙƣƝƠơƖƕƢƣƟưƪƖƚơƑƒƟƣƬ.
ƂƥƟơƝƙơƟƓƑƞƑƓƣƟơƙƣƖƣƣƖƦƞƟƜƟƔƙƨƖƢƛƟƔƟơƖƢƤơƢƞƟƔƟƧƖƞƣơƑƠƟƠƖơƖƕƑƨƖƣƖƦƞƟƜƟƔƙƚ
ƢƟƢƖƕƢƛƙƦƧƖƞƣơƟƓ,ƮƣƟƕƟƛƑƘƬƓƑƯƣƟƒơƑƪƖƞƙưƛƞƑƝƙƘơƑƘƞƬƦơƖƔƙƟƞƟƓƙơƑƚƟƞƟƓ
ƟƒƜƑƢƣƙ.
ƀơƙưƣƞƟƠƟƜƤƨƑƣƭƔơƑƝƟƣƞƟƢƥƟơƝƤƜƙơƟƓƑƞƞƬƖƓƟƠơƟƢƬƟƣƣƖơơƙƣƟơƙƚ- ƮƣƟƟƘƞƑƨƑƖƣ,
ƨƣƟƝƬƢƟƘƕƑƜƙƙƞƥƟơƝƑƧƙƟƞƞƟƖƠƟƜƖƙƙƝƠơƑƓƙƜƭƞƟƠƟƜƭƘƤƯƣƢư.
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ƇƖƜƭƠơƟƖƛƣƑ: ƓƟƓƜƖƨƖƞƙƖƗƙƣƖƜƖƚžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚƟƒƜƑƢƣƙƓơƖƩƖƞƙƖƢƟƧƙƑƜƭƞƬƦƘƑƕƑƨƞƑƝƖƢƣƞƟƝ
ƤơƟƓƞƖƨƖơƖƘơƑƘƓƙƣƙƖƜƟƛƑƜƭƞƟƔƟƜƙƕƖơƢƣƓƑ,ƙƞƢƣƙƣƤƣƟƓƔơƑƗƕƑƞƢƛƟƔƟƟƒƪƖƢƣƓƑƙ ƤƢƙƜƖƞƙư
ƝƖƗƢƖƛƣƟơƞƟƔƟƓƘƑƙƝƟƕƖƚƢƣƓƙư.

ŴƖƟƔơƑƥƙưƠơƟƖƛƣƑ:žƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƑưƟƒƜƑƢƣƭ.

ŸƑƣơƙƝƖƢưƧƑơƖƑƜƙƘƑƧƙƙ:
- ƠơƖƕƓƑơƙƣƖƜƭƞƑươƑƒƟƣƑƢƗƙƣƖƜưƝƙƞƑƣƖơơƙƣƟơƙƙơƖƑƜƙƘƑƧƙƙƠơƟƖƛƣƑ,ƟƠơƖƕƖƜƖƞƬ«ƣƟƨƛƙƓƦƟƕƑ»Ɠ
ƝƖƢƣƞƬƖƢƟƟƒƪƖƢƣƓƑƙơƑƘơƑƒƟƣƑƞƑƠơƟƔơƑƝƝƑƙƞƕƙƓƙƕƤƑƜƭƞƟƕƜưƛƑƗƕƟƔƟƢƟƟƒƪƖƢƣƓƑ.
- ƤƢƣƑƞƟƓƟƨƞƬƖƢƖƢƢƙƙƢƮƜƖƝƖƞƣƑƝƙƢƣơƑƣƖƔƙƨƖƢƛƟƔƟƠƜƑƞƙơƟƓƑƞƙư,ƞƑƛƟƣƟơƬƦƓƬưƓƙƜƙƢƠƟƢƟƒƞƟƢƣƙƙ
ƠƟƣơƖƒƞƟƢƣƙƝƖƢƣƞƬƦƢƟƟƒƪƖƢƣƓ.

- ƃƖơơƙƣƟơƙƙƠơƟƖƛƣƑ:
VƢƖƜƟżƖƞƙƞƢƛƟƖŽƟơƢƛƟƔƟƢƖƜƭƢƟƓƖƣƑžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƔƟơƑƚƟƞƑ
VƢƖƜƟżƖƔƟƢƣƑƖƓƟŹƢƛƙƣƙƝƢƛƟƔƟơƑƚƟƞƑ
VƢƖƜƟŵƝƙƣơƙƖƓƛƑƃƑƣƑơƢƛƟƔƟơƑƚƟƞƑ
VƢƖƜƟŻƤƘƞƖƧƟƓƛƑŽƟƩƛƟƓƢƛƟƔƟơƑƚƟƞƑ
VƠƟƢƱƜƟƛŽƙƨƤơƙƞƢƛƙƚžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƔƟơƑƚƟƞƑ
VƢƖƜƟƀƜƟƣƞƙƛƟƓƟžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƔƟơƑƚƟƞƑ
VƠƟƢƱƜƟƛżƟƗƟƛŲƑơƬƩƖƓƢƛƟƔƟƢƖƜƭƢƟƓƖƣƑžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƔƟơƑƚƟƞƑ
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ƁƖƔƙƟƞƑƜƭƞƬƚƠơƟƖƛƣ- ƛƟƞƛƤơƢƟƒƪƖƢƣƓƖƞƞƬƦƢƣƑơƣƑƠƟƓ«ƂƟƝƞƟƚơƖƔƙƟƞƤƢƠƖƩƞƖƖ»ƠơƙƠƟƕƕƖơƗƛƖŽƙƞƙƢƣƖơƢƣƓƑơƖƔƙƟƞƑƜƭƞƟƚ
ƠƟƜƙƣƙƛƙžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚƟƒƜƑƢƣƙ.
ƇƖƜƭƛƟƞƛƤơƢƑ: ƠƟƓƬƩƖƞƙƖƑƛƣƙƓƞƟƢƣƙƙƓƟƓƜƖƨƖƞƞƟƢƣƙƙƞƙƧƙƑƣƙƓƞƬƦƔơƤƠƠƔơƑƗƕƑƞƓƠơƟƧƖƢƢƬơƖƩƖƞƙưƢƟƧƙƑƜƭƞƬƦƠơƟƒƜƖƝƓƔƟơƟƕƖ
žƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƖƙžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚƟƒƜƑƢƣƙ.

ƂƙƒƙơƢƛƙƚƧƖƞƣơƓ2021 ƔƟƕƤƓƣƟơƟƚơƑƘƓƬƢƣƤƠƙƜƟƠƖơƑƣƟơƟƝƛƟƞƛƤơƢƑ. ƀƟƢƣƤƠƙƜƙ114ƠơƟƖƛƣƟƓ. 19 ƙƞƙƧƙƑƣƙƓƢƣƑƜƙƠƟƒƖƕƙƣƖƜưƝƙƙ
ƠƟƜƤƨƙƜƙƔơƑƞƣƟƓƤƯƠƟƕƕƖơƗƛƤƙ ƝƖƣƟƕƙƨƖƢƛƟƖƢƟƠơƟƓƟƗƕƖƞƙƖ. ų ƠơƟƖƛƣƖơƑƒƟƣƑƜƙ57 ƕƟƒơƟƓƟƜƭƧƖƓ,320 ƨƖƜƟƓƖƛƢƣƑƜƙ
ƒƜƑƔƟƠƟƜƤƨƑƣƖƜưƝƙƠơƟƖƛƣƟƓƙƞƙƧƙƑƣƙƓƞƬƦƔơƤƠƠ.

ƀƟƕƕƖơƗƑƞƞƬƖƙƞƙƧƙƑƣƙƓƬƠƟƘƓƟƜƙƜƙƢƟƘƕƑƣƭƤƢƜƟƓƙưƕƜươƑƘƓƙƣƙưƨƖƜƟƓƖƨƖƢƛƟƔƟƛƑƠƙƣƑƜƑ,ƑƛƣƙƓƙƘƙơƟƓƑƣƭƝƖƢƣƞƬƖƢƟƟƒƪƖƢƣƓƑƕƜư
ơƖƩƖƞƙưƛƟƞƛơƖƣƞƬƦƠơƟƒƜƖƝƧƖƜƖƓƬƦƔơƤƠƠƞƑƣƖơơƙƣƟơƙƙƔƟơƟƕƑžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƑƙžƟƓƟƢƙƒƙơƢƛƟƚƟƒƜƑƢƣƙ,ƠƟƠƤƜươƙƘƟƓƑƣƭƤƢƠƖƩƞƬƖ
ƠơƑƛƣƙƛƙƢƟƧƙƑƜƭƞƟƘƞƑƨƙƝƬƦƠơƟƖƛƣƟƓƙƠƟƓƬƢƙƣƭƓƟƓƜƖƨƖƞƞƟƢƣƭƗƙƣƖƜƖƚƓƠơƟƖƛƣƞƤƯƕƖưƣƖƜƭƞƟƢƣƭ.
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